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Version

Introduccion

La planilla “Mi_emprendimiento” fue creada con el objetivo
de ayudar al emprendedor a armar las proyecciones
economicas ) financieras de su enmprendimiento sobre un
conjunto de planillas relativamente simples.

[I9e ]

as  versiones que terminan con la letra “p” estin otientadas a
emprendimientos productivos (es decir de fabricacion) en los cuales existe
un proceso de transformacion de la Materia Prima en un Producto
Terminado distinto al material original..

Acerca de los supuestos y limitaciones.

No se contemplé el impuesto a las ventas (en Argentina Impuesto al Valor
Agregado o IVA) ya que la inclusién del mismo incorporarfa mucha complejidad y,
al menos en Argentina, los nuevos emprendimientos empiezan en condiciones
donde el impacto de dicho impuesto no es demasiado relevante. Se debe aclarar
que a partir de determinada envergadura de un proyecto el efecto financiero de
dicho impuesto puede ser importante. No se descarta que en futuras versiones se
pueda contemplar dicho efecto.

Por dltimo se debe considerar que simplemente se trata de una planilla,
es decir una herramienta como un pico o una pala, no reemplaza el conocimiento
basico en el manejo de cuestiones econdmicas y financieras que se debe tener para
poder analizar un negocio. Si bien un proyecto pequefio generalmente no justificara
gastar en honorarios de un contador o licenciado en administracion, no existe
softwate alguno que pueda reemplazar el conocimiento del profesional.

No obstante lo afirmado en el parrafo anterior un emprendedor que
medianamente posea algunos conceptos econdémicos minimos (y pueda manejar
una planilla Excel) seguramente podra aprovechar las bondades de la planilla
“Mi_emprendimiento” para analizar el negocio que planea iniciar.

= Las hojas se encuentran protegidas por una contrasefia a efectos de
no modificar por error alguna férmula que altere el comportamiento
de la misma, en el archivo leame.txt encontrara las instrucciones para
obtener la clave.




Antes de empezar sepa que...

supuestos sobre los cuales se arm6 la planilla ya que dificilmente se pueda

armar algin esquema que sitva para todos los casos y que a su vez sea
simple y facil de usar es asf que se traté de mantener la simpleza de la planilla aun a
riesgo de no contemplar todos los casos posibles que se puedan dar.

ﬁ lo largo del presente instructivo se encontraran desarrollados los distintos

Completadas las planillas podra contar con un resultado econémico
proyectado (Cuadro de Resultados) y, principalmente, un flujo de fondos
proyectado; estos cuadros son las dos herramientas bésicas para poder evaluar un
negocio y ademas conforman la informacion clasica que le puede solicitar un
inversor o una entidad de crédito para evaluar invertir o financiar su
emprendimiento.

Conjuntamente con la planilla “Mi_emprendimiento.xls” se provee la planilla
“cjemplo.xls” con un ejemplo desarrollado sobre la base de una fabrica de helados
(“Mi Heladeria”) para que pueda ser analizado. En este manual encontrara algunas
muestras del ejemplo que son usadas a efectos de ilustrar algunas explicaciones. LLos
nimeros que se muestran en el ejemplo son absolutamente ficticios.

Notas sobre la version 2.2

v" Se incluy6 una explicacién sobre el marco conceptual sobre el cual
se desarroll6 esta herramienta.

V" Se agregé la posibilidad de realizar el planeamiento de los stocks
tanto de productos terminados como de Materias Primas e
Insumos.

V" Se agregé la posibilidad de incluir el impuesto a las ganancias

V" Se incorporé un anilisis desde la perspectiva de técnicas de
evaluacién de proyecto.




Marco conceptual.

Antes de comenzar a trabajar diredtarnente en la plarilla es ingportante

tenter una vision general del proceso quie se v a segutir para legar a contar con
¢l Cadro de Resultaclos y el Fibgo de Fonelos,

ara entender los pasos que se van a ir dando en el proceso de
armado de las proyecciones para “Mi emprendimiento” es importante
aclarar que se esta iniciando esta etapa de plasmar en proyecciones
cuantitativas concretas del proyecto asumiendo que ya se realizaron los
estudios y definiciones de su plan de negocio.

A continuacidn se explicara los pasos que se seguiran utilizando el modelo
que se muestra en el Grafico 01:
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Prondstico de ventas

Como se muestra en el grafico el primer elemento disparador es el
“Prondstico (o proyeccion) de Ventas”, al comenzar a usar esta planilla ya se debié
haber resuelto:

v Qué productos se van a vender y en qué presentaciones o unidades de

medida.
V" Cudl es el precio de venta estimado para cada producto

v" Cudles son las ventas estimadas (por mes para el primer afio y anualmente
para los siguientes 4 afos).

v Cémo se produciri cada producto y a partir de que materias primas e
insumos

v" Cémo piensa cobrar las ventas que planeo realizar

Como se observa en el grafico en la direccion de las flechas la proyeccion de
ventas es determinante de todo lo que sigue. Segiin cuanto se planee vender sera el
tamafio de la planta que necesite y por ende la inversién que necesite hacer. Segiin
cuanto se planee vender serd lo que se debera producir. También el volumen de
ventas determinara el tamafio de administracion y los gastos comerciales.

Plan de produccion

La relacion mas evidente de dependencia respecto del pronéstico de ventas
se da con la Produccién, de hecho el “Plan de Producciéon” dependera
estrictamente del Prondstico de Ventas, de la estrategia de produccion elegida (a
pedido o para stock) y de la politica de stock de productos terminados que se fije la
emptresa.

De los estudios previos realizados se deberfa tener algunos supuestos sobre:

v’ qué se necesita para fabricar los productos, es decir qué Materias
Primas e Insumos

v qué cantidades de Materias Primas e insumos se requerira para los
distintos niveles de produccion,

v" cuales son los precios de las Materias Primas e insumos,




v' a cuanto asciende el costo de la Mano de Obra y del resto de los
gastos

v’ cuales son las formas de pago que se podri negociar con los
proveedores.

El “Plan de Produccién”, entre otras cosas implica responder a la pregunta
¢Qué, cuanto y cuando se deben producir los bienes que se estimaron
vender en el prondstico de ventas?.

Evidentemente la pregunta no se puede responder si antes no se realizé el
pronostico de ventas. Pero no es la tinica informacion que se necesita, se necesitara
ademas establecer alguna politica de stock es decir plantearse ¢qué stock promedio
va a tener la empresa para poder atender la demanda sin peligro de quedarme sin
mercaderfa?. La respuesta a esta pregunta varfa mucho de un negocio a otro, no
serd lo mismo:

» El stock de una heladerfa que se puede abastecer produciendo en el
dia lo que necesita para la venta

» Laheladerfa del punto anterior seguramente no tendra el mismo
stock en invierno que en verano

» Una fabrica de helados que atiende a cientos de grandes
distribuidores localizados en cientos de kilometros a la redonda

» Una gran tienda de electrodomésticos

» Un concesionario de autos

Al terminar el plan de produccion se debiera obtener:

v" El plan de produccién propiamente dicho es decir las cantidades de
producto que se va a fabricar en cada petiodo

v' La proyeccién de inventarios o de stock de productos terminados
que se tendra al final de cada petiodo.

v" Las cantidades de materias primas que se van a necesitar para poder
cumplir el plan de fabricacién, lo que se denominara “Consumos de
Materia Prima” o “Requerimientos de Materia Prima”.

v" El presupuesto de gastos de produccion es decir todo el dinero que
se gastara en el esfuerzo de generar la mercaderfa necesaria para
satisfacer la demanda de los clientes. Este incluira las Materias
Primas que se usaran y también los sueldos, energfa, gastos de
mantenimiento, la amortizacién de las maquinas y cualquier otro
gasto que se genere en el proceso de produccion.




Plan de Compras

Si al hacer el “Plan de Produccion” se responde a la pregunta ¢Qué, cudnto y
cudndo se deben producir los bienes que se estimaron vender en el prondstico de ventas? Hacer el
Plan de Compras implica responder ¢Qué, cuanto y cuando se necesitan
comprar las Materias Primas que se estimaron consumir en el plan de
produccion?.

Asi como el Pronéstico de Ventas y la politica de stock (de productos
terminados) determinaban el plan de produccién, los “Requerimientos de Materia
primas” que surgen del plan de produccion y la politica de stock de Materia Prima
definiran el plan de compras.

Al terminar el plan de compras debiera obtener:

v" El plan de compras propiamente dicho es decir las cantidades que se
necesita comprar de cada materia prima

v" La proyeccién de inventarios o de stock de Materias Primas que
tendra al final de cada periodo.

v' El presupuesto de Compras, es decir el plan de compras valorizado.

Los Gastos.

Ya se hizo referencia al presupuesto de Gastos de Produccién. En el
Grafico_01 se puede observar también la “dependencia” de los gastos de
Administracién y Comerciales, si bien esta supuesta dependencia no es tan obvia
como la de los Gastos de Produccién es cierto que a distintos niveles de ventas
habra distintas necesidades de gastos de Administracién y Comercial, aunque ésta
no es una relacién directa en el sentido que habra un mayor gasto si se produce una
unidad mas de producto.

Sobre estos rubros se necesitaran definir renglones de gastos como:
» Sueldos

Comisiones

Fletes

Honorarios

Libreria

YV V V V V

Telefonia




> Alquileres

»  Seguros
» Publicidad y Propaganda

» yotros.

Inversion.

El nivel de inversion que se necesitara hacer dependera también del volumen
de ventas que se planea alcanzar aunque, seguramente, con una mirada del
proyecto de mediano y largo plazo.

Se entendera como Inversion particularmente a aquella que se hace en bienes
de uso, es decir en bienes durables que se compran para ser utilizados durante
varios aflos, en tal sentido el concepto de “Bien de Uso” viene asociado al
concepto de amortizacién que se utiliza para mostrar la perdida de valor por el uso
o desgaste del bien.

En el Grafico_01 se puede observar una linea punteada que relaciona el
cuadro “Inversién” con el “Cuadro de Resultados”, dicha linea ilustra el hecho que
la amortizacién de los bienes de uso (es decir la inversion), calculada en funcién de
la vida util del bien, se descontara del Cuadro de Resultados.

Cuadro de Resultados.

El cuadro de resultados permite realizar un analisis econémico del proyecto,
entendiendo como econdémico a aquel analisis que se realiza en forma
independiente de las forma de pago o de cobro.

El resultado econémico tiene que ver con el margen de rentabilidad que se
obtiene entre la venta y el costo de produccién (o la compra en caso de
emprendimientos comerciales) y el nivel del resto de los gastos.

Flujo de Fondos.

Se puede observar en el Grafico_01 que las lineas que llegan al Flujo de
Fondos tienen el mismo origen que las que llegan al Cuadro de Resultados pero se
han ilustrado en otro color.

El distinto color en el grafico simboliza que si bien la informacion
basicamente tiene el mismo origen, para el flujo de fondos se necesita saber de qué




manera se cobran las ventas y de qué manera se pagan los gastos y la inversion. Es
un concepto opuesto y complementario al del Cuadro de Resultados; en este caso
lo que permite realizar el Flujo de Fondos es el Analisis Financiero del proyecto,
mientras que en el Cuadro de Resultados se practica un andlisis econémico.

Mientras que las lineas que confluyen al Cuadro de Resultados representan el
Presupuesto de Ventas, el Presupuesto de Produccién, el Presupuestos de los otros
gastos y las amortizaciones de la inversion, las lineas que llegan al Flujo de Fondos
simbolizan:

v" La proyeccién de cobranzas
v" La proyeccién de pagos (de compras y gastos)

V" La forma de pago de la Inversion

La planilla “Mi emprendimiento” generard, a partir de los datos ingresados, el
flujo de fondos “operativo” mes a mes para el primer afio y anualmente para los
siguientes 4 afios, es decir una proyeccién total a 5 aflos.

Necesidades de Financiamiento.

Se puede observar, también en el Grafico_01, en rojo la relacién del Flujo de
Fondos con las Necesidades de Financiamiento. Esta es una de las mayores
utilidades del Flujo de Fondos: permite determinar cudl es el monto de dinero que
necesito para llevar adelante mi emprendimiento, no solo para afrontar la inversion
en Bienes de Uso, sino también para cubrir el desfasaje que pudiera haber entre los
plazos de cobro y plazos de pago, particularmente cuando necesitamos financiar el
crecimiento de la empresa (crecer también puede significar mayores cuentas
corrientes de los clientes, mayores pagos a proveedores, mayores inventarios, etc.).

Tales Necesidades de Financiamiento se podran cubrir tanto por aporte del
emprendedor, aporte de capital de riesgo o acceso a crédito.

Balance.

Finalmente en el Balance se refleja como se proyecta que quedara la
estructura del patrimonio de la empresa si se cumple con todos lo planeado, para
entender a que se refiere el concepto de “Estructura del Patrimonio” conviene
enumerar co6mo se compone el Balance.




v" Por un lado tenemos el dinero, los bienes y derechos de la empresa
que en su conjunto se denomina Activo. Al completar la planilla “Mi
emprendimiento” en el Activo se reflejard el monto de dinero que
tendria a fin de afio, el stock de mercaderia, el stock de las Matetias
Primas, los créditos (derechos) pendientes de cobrar, los bienes de
uso (menos Amortizaciones).

v" Por otro lado se encuentra cémo se financia todo el activo:

O Deudas comerciales, bancarias, sueldos a Pagar, etc. que
componen lo que se denomina Pasivo

0 El Aporte de Capital de los duefios de la empresa y las
utilidades (que se calcularon en el cuadro de Resultados) que
todavia no se distribuyeron entre los socios.

Si bien el Balance compila y resume informacién de la situacion del
patrimonio de la empresa no deberfa interpretarse como un “resumen del
proyecto”, tanto el Flujo de Fondos, el cuadro de Resultados y el Balance dan
informacién desde distinto punto de vista y son complementarios en el analisis del
negocio:

v' El Cuadro de Resultados permite hacer un analisis econémico
posibilitando ver margenes de rentabilidad, relaciones entre montos
de gastos y ventas, etc.

v" El Flujo de Fondos permite hacer un anilisis financiero, en otras
1 13 4 . ’ 2
palabras analizar como “fluird el dinero (ingresos y egresos)” en el
negocio, cuando se produciran faltantes de dinero que implicaran
buscar financiamiento y cuando habra excedentes.

v" El Balance posibilita un anlisis més estructural observando como se
compone el patrimonio, viendo cémo se financia la empresa, cudl es
la relacién de la deuda respecto a los bienes que con que se cuenta,
etc.

Evaluacion del Proyecto.

¢Coémo evalio el emprendimiento para saber si me conviene hacetlo o no?
Ante todo se debe aclarar que se sacaran conclusiones sobre la base de los
supuestos que se traducieron en datos que luego se cargaron en la planilla; la calidad
de las conclusiones dependera la validez de los supuestos y datos calculados.

Mas alld que el cuadro de Resultados, el Balance y el Flujo de Fondos
(“operativo”) aportaran informacién valiosa para sacar algunas conclusiones sobre




la calidad del proyecto hay algunas cuestiones que estas herramientas no
consideran:

V' El “valor tiempo del dinero™

V" Elriesgo del proyecto

v' La rentabilidad que el proyecto aporta a un inversor o al mismo
emprendedor

v" Elvalor del proyecto

Existen técnicas que ayudan a resolver estas cuestiones, si bien la aplicacion
de las herramientas de Evaluacién de Proyectos requiere de conocimientos técnicos
y, en tal sentido, se recomienda consultar con un especialista, se proveen los
clculos de Valor Actual Neto (VAN) y Tasa de Interna de Retorno (TIR).

Si bien la explicacién del uso de estos “indicadores” de evaluacién de
proyectos excede ampliamente el objetivo de este manual se hard una pequefia
introduccién sobre los dos valores que calcula la planilla.

La tasa Interna de Retorno representa la rentabilidad del proyecto, es decir
la ganancia que obtendran quienes realizan la inversién y su calculo contempla el
valor tiempo del dinero. ¢Cémo la utlizo? La TIR sitve a los efectos de
comparacion: un inversionista comparara el retorno que le proporciona invertir su
dinero en el proyecto comparandola con la rentabilidad que obtendrfa en una
inversién de igual riesgo o, en otras palabras, cual es la rentabilidad que requiere por
su inversion en un proyecto de esa “clase de riesgo”.

Esto significa que el inversor, o el emprendedor, comparard la tasa de
retorno que requiere para invertir en el proyecto con la TIR de éste, si la TIR es
supetior a su tasa requetida el proyecto serd atractivo para él.

El Valor Actual del proyecto es la respuesta a la pregunta ¢cuanto vale hoy
los ingresos que generara el proyecto a lo largo de los aflos? Y surge de calcular el
valor actual (o presente) de los flujos futuros de fondos descontandolos a la tasa de
interés que pretenden los inversores o el emprendedor (la misma tasa contra la que
se compara la TIR). El Valor Actual menos el monto de la inversion inicial es el
Valor Actual Neto o VAN. ¢Cémo lo utillizo? Si el VAN es mayo que cero el
proyecto sera atractivo para el inversor o accionista, si es negativo el proyecto no
cubre las expectativas del inversor.

1 Es la regla de oro de las finanzas y la evaluacion de proyectos: “un peso de hoy vale mas que un peso
de mafiana” por la simple razén que podtia generar una ganancia en forma de interés.
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Ambos métodos llevaran a la misma conclusion, es decir que si la TIR es
mayor que la tasa que requieren los inversionistas, el VAN serd positivo calculado a
dicha tasa.

Por ultimo si se calcula el VAN utilizando la tasa obtenida en el calculo de la
TIR se obtendra 0 (CERO), de hecho la forma de calculo de la TIR es calcular a
que tasa el VAN se hace cero.
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Una herramienta para la toma de decisiones.

Una dltima reflexion respecto al modelo planteado en el Grafico_01 y las
posibilidades que puede brindar el uso de la planilla.

Lo descripto hasta aqui siguié una estructura secuencial, como se observa en
la direccién de las flechas del grafico, pero la intencién es que la herramienta se
pueda usar para tomar decisiones simulando distintos escenarios. Si en el avance de
la formulacion del proyecto se observa que los resultados que se van reflejando no
son satisfactorios seguramente se retrocedera pudiendo cambiar supuestos y ver
cémo impacta en las proyecciones econémicas y financieras.

También se posibilita hacer distintos analisis de sensibilidad, por ejemplo:

v’ ¢Qué pasaria si disminuyo el precio para aumentar la cantidad
vendida?

v :Cémo impactarfa un cambio en la condicion de pago a mis
proveedores?

v :Cémo impactaria un cambio en la forma de cobro a mis clientes?

v :Cémo afecta a mi proyecto si sube el precio de la Materia Prima?

Estos analisis se pueden hacer facilmente en la planilla cambiando algunos
ndmeros y viendo como vatrfan el Cuadro de Resultados, el Flujo de Fondos, el
Balance y la Evaluacion (VAN y TIR) del proyecto.

Sin embargo se debe recordar que todos los analisis y simulaciones que se
hagan nunca se deben hacer sin considerar como reacciona el mercado, en el
ejemplo mencionado respecto a una disminucion en el precio para aumentar las
ventas... cambiar el precio en la planilla es facil, cargar las nuevas ventas
proyectadas también; estimar cual serd el nuevo volumen de ventas y como puede
reaccionar la competencia no lo es tanto.

12



Los productos.

Elprimer paso es completar ln Hopa *Prochuctos” detallandb qrié
Productos fabriard y venderd, qué Materias Prinzas se neesitarin y cual es
la relacion Produeto] Materias Pripaas.

ara cada producto y cada insumo se debera completar una setie de datos
necesatios para poder armar las proyecciones. Los datos que se ingresen
en esta primer hoja de la planilla denominada (“Productos™) impactaran
directamente en practicamente todos los calculos que se realizaran
posteriormente.

= Ingresar el nombre del proyecto o de la empresa en la celda G1 de
esta hoja de la planilla.

Se han previsto solamente 10 renglones para productos, en general un
emprendimiento nuevo no tendra demasiados items de producto, por otro lado si
tiene demasiada cantidad de productos convendria que los agrupe en lineas de
productos y utilice precios y costos promedios representativos de la linea de
productos con los que trabajard. Por ejemplo si piensa fabricar dulces no necesita
detallar todos los sabotes que piensa hacer pero si podtfa separar por unidades de

medida (500 grs., 1 Kgr., etc.).

Por otro lado se previeron 5 renglones para las Materias Primas e Insumos a
partir de los cuales generard la produccion. Este sencillo esquema permitira armar
una “mattiz producto / insumo” que representara la “formula” a partir de la cual
se producira lo que se planea vender.

Para cada producto que se fabricara, y por lo tanto estara disponible para la
venta, se necesita completar:

* Descripcion
¢ Unidad de Medida
¢ Precio de venta

Para cada Materia Prima o insumo se necesita ingresar:
e Descripcion
e Unidad de Medida
e Costo Unitario

e Descripcion Corta?

2 La descripcién Corta es simplemente por razones de espacio para utilizarla en algunas columnas de la
planilla.

13



A lo largo del manual se desarrollard un ejemplo de instalacién de una
heladerfa con produccién propia, a continuacion se ilustran los primeros pasos:
ingresar el nombre de la empresa o proyecto y el listado de productos en la hoja

“Productos™:
Al B | ¢ | o | E | F H
1 |www.emprenautas.com Mi Hela | eria
2
3| Productos dispenibles para la Venta
4
Unidad io de | Cantidad | Cantid Cantid d id
5 | # Descripcion Medida Ven en en en en en
6 | Helado por 10 litros liso Cufiete $95,0
7| Helado por 10 litros con Fruta Curiete §75,00
_8 | Helado por & litros Balde 5 It. $40,0
89 | 4|Belde & litros 2 sabores Balde 5 1t. 54
10| 5
1] 6 ——
A 7
3] 8
4) 3
15| 10
16
a7
18

INaterias Primas e Insumos

-y
w

Unidad Costo Descrip.
20 | # Descripcion Medida Unitario Corta

=]
P
LI

nidad Prarin da et ni
Ventas / Produccion 4 Compras / Consumos /4 Gastos

Cobranza

Inversiones

PRESTAMO

Productos,
N

1 Se deben completar los precios y costos en estricta relacion con la unidad
de medida indicada y luego, en la proxima hoja (“Ientas”), respetar esas

unidades de medida en las proyecciones.

El siguiente paso es ingresar, mas abajo en la misma hoja, la lista de Materias
Primas e insumos con su costo unitario de compra, en el grafico a continuacién se
puede observar como serfa en el ejemplo “Mi Heladerfa”. Se puede observar,
sefialado en verde, como se completa la “matriz producto / Insumo” con la

descripcion corta de las Materias Primas:

Resuftado
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Al B | ¢ | o |[PFETH F | 6 | H |

1 |uwwaw emprenautas.com Mi Heladeria
2
Z Productos disponibles para la Venta
4 L i
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidac-|
Unidad | Precio Leche en | Crema en | Azucaren | Fruta en Otros en
# Descripcion Medida Venta Litros Kilos Kilos Kilos Pesos
Helado por 10 litros liso Cufiete $95,00
Helado por 10 litros con Fruta Cufiete $75,00’¥’\ //
Helado por § litros Balde & It. $40,00
Balde § litros 2 sabores Balde 5 It. 340,00

alalalalala]alala

Materias Primas e Insumos

19
/ Unidad Costo rip.
20 | fag Descripcion Medida Unitario Col
21/ 1[Leche Litros $1.20|Leche
2|Crema Kilos 52,00|Crema
2. \iAzucar Kilos 51.10|/Azucar
24 Frutas y secos Kilos $2,00(Fruta
25| 5[0t Pesos 51,00 omé/
26 —
27|
28|
29 N

Resuftzdc

yVentas / Produccion / Compras { Consumos / Gastos /_ Cobranzas / Pagos / Inversiones / PRESTAMO

W 4 » i\ Productos

Se pueden agrupar Materias Primas por categoria, por ejemplo en lugar de

Leche y Crema se podria haber ingresado un solo rengléon “Lacteos”
siempre cuidando que los costos y cantidades que se ingresen posteriormente sean
representativos de la mezcla, en nuestro ejemplo, de leche y crema.

Se puede observar en el ejemplo otro “truco” que se puede hacer; se agregd un
tubto “Otros” con unidad de medida “Pesos” y Costo Unitario $1, de esa
manera se puede agrupar el resto de los elementos, con unidades heterogéneas,
que componen nuestro productos ingresandolos directamente en pesos, dolares, o
la unidad monetaria elegida. En nuestro ejemplo podriamos agrupar envases,
esencias, colorantes, etc.

El siguiente paso es indicar las cantidades de Materia Prima que consumira
cada producto, es decir la férmula del producto. En la ilustracién se muestra como
quedaria en nuestro ejemplo:

15



Al B [ ¢ [ o [T E [T F [ 6 [ H ] \
1 |www emprenautas com Mi Heladeria
2
3| Preductos disponibles para la Venta
4
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad
Unidad | Precio de | Leche en ﬂm—m uta en Otros en
5 # Descripcion Medida | Venta | _Lies™| Kilos Kilos Kilos —t=Pesos
_6 | 1[Helado por 10 litros liso Cuiiete 595 pf 5,00 2,00 4,00 0,00 Ul
7 | 2[Helado por 10 litros con Fruta Cufiete 57,00 5,00 2,00 4,00 2,00 6.0
_8 | 3|Helado por 5 litros Balde & It. B400 4,50 0,50 2,00 0,00 2
9 4|Balde 5 litros 2 sabores Balde 5 It. $40.0 4,20 0,50 2,00 0.00 00
0] 5 \; I
1| 6
127
13| 8
14| 9
15[ 10
16 |
A7
18 | Materias Primas e Insumos
19
Unidad Costo Descrip.
20| # Descripcion Medida Unitario Corta 1
21| 1|Leche Litros $1,20|Leche
22| 2[Crema Kilos 52,00(Crema
23| 3|Azucar Kilos $1,10{Azucar
24| AfFrutas y secos Kilos $2,00|Fruta
25| 5|Otros Pesos $1,00{Otros

| Ventas / Produccion { Compras _Consumas / Gastos 4 Cobranzas / Pagos / Inversiones / PRESTAMO / Resuftado

En “Mi Heladerfa” producir una unidad de “Helado por 10 litros liso”
implica consumir:

v' 8 litros de leche
v' 2 kilos de ctema
v' 4 Xilos de aztcar

¢ pesos en otros’ insumos (esencias, colorantes, envases, etc.)

Costo por producto.

A partir de los datos ingresados hasta aqui (Productos, Materias Primas,
precios, costos unitarios, férmula del producto) automaticamente se calculara el
costo unitario de Materias Primas e Insumos de cada producto y el margen de
contribucién que genera cada producto.

3 Se ingresa directamente en pesos ya que fue definido con costo unitario 1 (uno)

16



A B [ C D [ E F G H I [ J |

7|
18] Materias Primas e Insumos

19

Unidad Costo Descrip.

20| # D Medida Unitario Corta 1
21| A|Leche Litros $1.20|Leche
22| 2|Crema Kilos $2.00|Crema
23| 3|Azucer Kilos $1.10|Azucar

24| 4|Frutas y secos Kilos $2.00|Fruta

25 5[Otros Pesos 51.00|Otros

26|

27|

28|

29

» o de Uni. Margen Costo e EO—

30| # i Medida Venta |Mp. E Ins. Contrib. Leche Crema Azucar m
31| 1[Helado p itros liso Cuiiete $95,00 $24,00 295,8% $ 9,60 $4.00 $440 $0,00
32| 2|Helado for 10 litros con Fruta Cufiete 575,00 528,00 167.9% 59,60 54,00 5440 54,00
33| 3|Helado pr Balde 5 It $40.00 510,60 2774% $540 $1.00 $220 50,00
34| 4|Balde 5 litros Balde 5 It. $40.00 51024 290.6% $5.04 $1.00 $220 $0,00
3B 5 — 50.00 $0,00 $0,00 5 0.00 G000 "
36| 6 0. U0 T T 2 0.00 50,00 50,00
ar| §0.00 $0.,00 $0.00 $0.00 $0.,00 50,00
38| 8 $0.00 $0.,00 $0.00 $0.00 $0.,00 50,00
39| 9 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
40| 10 50.00 5000 $0.00 $0.00 5000 $0.00
< |

42

43

44

45|

<te]

AT

M 4 » M Productos ] Ventas 4 Produccion /4 Compras / Consumos 4 Gastos / Cobranzas 4 Pagos / Inversiones / PRESTAMO / Resuttado / Equilbrio / Flujo / 5_afic

Si bien se hace referencia al “Costo Unitario de MP. e Insumos’ en
realidad el modelo planteado asume que éste es el costo unitario
variable de produccion, es decir que producir una unidad mas de
producto implique gastar una unidad de costo variable. En el ejemplo para
producir una unidad adicional de “Helado por 10 litros liso” se necesitara gastar
$24 en Materias Primas e Insumos y, de esa manera generar $95 de ventas, es decir
un 295,8% mas que el costo unitario variable.

)
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Las Ventas

Sequramente esta es la parte mads dficl de las proyecaiones ya que se deber
comppletar las estimaaciones de ventas, y toco lo que después se haga dependeri
lo que se haya estiaad vernder:

n esta hoja se deberan cargar las proyecciones de ventas en unidades,

detallando para el primer afio del proyecto las ventas proyectadas para

cada mes y luego las proyecciones anuales de los siguientes 4 (cuatro)
afios. Se debe tener en cuenta que buena parte del resto de las proyecciones se
armaran en funcion de los datos que se ingresen en este momento.

Al B [ ¢ | o | E | F ¢ |k | 1+ | v | K L[ mw [ 8] o | F
1 m\_l_.:rrp'cra.n.:s cem / \"“Heladeria
2
TE i Mes J#” Mes? | Mesd | Wesd  Mes5 | Mesh | Mes? | Mesh | Mes§  Mes 10 ] Pes 11 Sge 17 | Tafal
11 103 liso 0| 1.000) 800 500 30| 200] 200 200 50 sco| 1200 7.0 Cuiizte
3| lelacn per A0 s con Fnra y AN 1007 (o I A 30 Z0)| A0 40 e 0| 0 72000 e
5 "3 elaco perE s | ) 7)) B¢ 375 ) 18] 53] Ed 75 ] 500 ) A
£ 4[Jalde 5 o3 2 sabores A ] 63 250 2 1Y 181) 15 “sl s L] Juy /T sistiBekce st
ER
R A b

7 e b}

3| e — 2

El J;

‘it 3

& Ventas en Unidades
1[slaco per 10 feros lis
2[Yeiaco per 10 Inros o Fruza
3| Felaco por E s

20 4)3aldc 5 liros 2 cabores
I
[}

2
23
24
2%
260
ar
[zn
29[F Ventas cn § Afio 1 Mes1 | Mes2z | Mesd | Mes4 Wes® | Mes9  Mes10 | MesTl | Mes12 [ Total
30 | Aelao por 10 hos lisu $95.000]  395.00)) 547,500 S1E.000] S47.500 76000 $1°4.000) $114.00]  $750.20]]
31 2| Helaco per 10 litros con Fruza $76.0001 §75.007] 537500 00| $1£.000| S37.600 $E00CO| 3 £0.
323 Telac per  Ties SID IR 514 o T
FiEF Sl E T A ARl Al
W 4 » wl Productos fventas Yerocuzaor f Corpres f Consuric gos 50N 05 s1AML { Resbaco S Equitbe £ Hpa £ 5 afics g]q oL

de los datos ingresados en la primera hoja, como asi también el
—— nombre de la empresa. Este comportamiento de la planilla se repetira
en todas las hojas.

O Las descripciones de los productos se trasladaran en forma automatica

En la proyeccion de los primeros 12 (doce) meses se reflejara la forma en
que crecera el negocio, quizas tarde un tiempo en alcanzar el nivel de ventas
objetivo, también puede haber estacionalidades propias del rubro como puede ser
por ejemplo en la industria del helado o las ventas en lugares relacionados al
turismo.

Una vez completado el primer afio se podran estimar las ventas de los
proximos afios en funcién de alguna pauta de crecimiento porcentual la cual

18



debera estar de acuerdo con los resultados del andlisis de mercado oportunamente
practicado.

Completadas las proyecciones en unidades se completarin en forma
automatica los cuadros con las proyecciones en pesos de acuerdo a los precios y
costos indicados en la hoja “Productos”.

g~ B c | E F G F [ J K L "
Ventas en § Afin 1 | Mes) | Wesd  Wes5 | Mesh | Mes? | Mesf | Wes9  Mes 10 | Mes11 | Mes1?
s7e00C 547800 28500 379.000) §1c.00c] 547 500 $76.000] 5174200 $114.000
BGCO0C| YT AA0 R A0 B ) I O T ) LN YR
Hislaca per £ itrcs 521 00C| 515,000 §9.0c0|  36.000] $5.C03|  $€.00C| $15.000 $i4 0C0
Jalde 3 Ifros 2 zanores 25 F e T2 N 1 I )
$C 30 20| 30 $C ks
3 0 50| 30 52 $C S
£l kil bl A a1 € i
$C 30 5\9’_ . }_g| 4] §¢ M
W i 40) 50 ul W [
5C 30 Hil 30] 5 30 53] ES
Total Ventas en Pesas 5227 2] FOON0] 117740 GG 7e0[ 526 000] 45 000] 546 0N0[ 115 000 5104 000[ 5776 00] $275 000] 51797 047
Wentas Anugles on Pr \ Nito 1 \ Afio 2 Ao 3 Aiig 4 Ao §
Selio por 10 os o [ s7ans00[ $225.€50[ 390 0| 3938 916 3626 4E0)
T . $392500|  $E51.760| 3716.92¢| §7TB8 613 $6E17TE0)
A idara por © s ERAFAR| RN O] TR T iS85 T
Saide 5 fiirog 3 2abores EoP N0 N I ) = ) N LB P I 1
] ] 0 50 £0)
il 35 3 30 £
0 52 0 0
50 B 30 70|
i 53] 1] []
J] 5J 0 0
Tota Vcn:a on Pescs $1.790.0¢0] 61.663.044] §2 ~ 6% 94£| 52 332 543 §1 969 044
Custo MP & lisumus Pesus Mol | Afiv2 | Afw3 Afiv 4 Riiv 5
= 18U phale] G238 SiLE sbl)
Jelus per 10 huivs Lo Fua SR 00| SEAEERA] IRV S| TR R
Helaco per € It 362305 §63.083| 576994| 533633 €9 0Eh,
“Valde 7 fifras 7 sahares T W R O T I O N
W 4 b M Iroductes - Procuccior { Corpres £ Lonsurmcs f Gastas / Codranzas / Pagos 4 Jrrssiame [ Resubace [/ equibe 4 Hao 4 5 arics 4 [ 4 [ ]

No se contempla la posibilidad de proyectar cambios en los precios
y costos unitatios.

' En esta hoja se pueden completar los nombres de los meses de acuerdo a
como se esté proyectando el negocio, lo mismo para los afios. Se ingresan
solamente en esta hoja y automaticamente se actualizaran en toda la planilla.
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A B [ C D E F G H ]y K L
1 |wwny prenautas. com
2 /
3| # Ventas en Unidades Afio 1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio osto | Se Oct.
4 | 1[Helado por 10 litros liso 0 1.000 800 500 300 200 200 200 500
5 2|Helado por 10 litros con Fruta 1.000 ™ a0 200 300 200 200 800
6 | _3|Helada por & litros 750 750 600 375 225 180 150 150 375 600
7 |_.4|Bal it abores 563 563 450 281 169, 180 150 180 318 600
8 ]
9| &
0] 7
1| 8
12|93
1310
4]
15 I
16| # Ventas en Unidades 2009 2010 2011 2012 2013 >
17 | 1|Helado por 10 litros liso ~maga] 8.690 9.559 10,5 "
18 | 2|Helado por 10 litros con Fruta 7.900 .69 9.059 10515 8.690
19| 3|Helado por & litros 5925 6.518 7.169, 7.886) 6.518
20| 4[Balde 5 litros 2 sabares 5251 5 776 6.354] 6.989] 5 776
21| & 0
22| 8 0
237 0
24| 8 0
25| 9 0
26| 10 0
il
28
29| # Ventas en § Afio 1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct.
30| 1|Helado por 10 litros liso 95 000 595000 76.000 547 500 526 500( $19.000] §19.000( $19.000 $47 500 $76.000
31| 2|Helado por 10 litros con Fruta 75.000]  §75.000 60.000 37500 522500 $15.000| §15.000 $15.000) §37.500| $60.000
32| 3|Helado por 5 litros 30.000)  $30.000 24.000 15.000 $9.000) $6.000 $6.000) $6.000) $15.000( $24.000
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Plan de produccion.

Una vez proyectacias las ventas el signiente paso es resolver cono varnos a
producir todo lo qure se planed vendier:

onstruir el plan de produccién significa establecer cuantas unidades de

cada producto terminado voy a producir en cada periodo que estoy

proyectando esto a su vez significard determinar la politica de stock que se
va a seguir.

Lo que planee producir determinara la cantidad de Materias Primas que
necesitara y, por afladidura, impactard en su plan de compras de dichas materias
primas.

Si la politica de produccion es trabajar por pedido el plan de produccién en
unidades coincidirfa con el plan de ventas y el stock proyectado sera cero.

La planilla viene configurada con el supuesto descripto en el parrafo anterior
aunque es solo a los efectos de generar un plan preliminar para que pueda
modificatlo a su gusto.

A continuacion se muestra lo que se generarfa automaticamente en la hoja
“Produccion” para el ejemplo “Mi Heladerfa™:

[ TAT B I ¢ [ ©o [ €& [ F T G | ® [ J T ® [ v [ ™ [ w
| 1 |www.emprenautas.com Mi Heladeria
z
Unidad
# Plan de Produccion Medida
& [Helada por 10 ktras kso Cufinte
[Helado por 10 ktros con Frta  |Cudiete
Helado por & litres Balda 5
[Bialda 5 lros 7 sabores Elaida 5

alelelNale|

Do e

T
R

{5

S

of 10 litres con Frutal
[Stockinicial ____[C
[Produccion Planeada____[C:
e
Stock Final Proyectade sy

4+ W]\_Poductos | Ventas@ oempras | Consums /| Gastos | Cobranzas { Pagos / ersones / PRESTAMO  Resufado | Fquibro / Fajo / 5_aos 4 | 4

EREEENEEEEEEE

E

En primer término se presenta un Plan de Produccién, que podemos
denominar “preliminar’’, armado a partir de un supuesto de stock cero y produccién
equivalente a las Ventas (supuesto valido solamente en el caso de trabajar por
pedido o con una muy afinada administracién Just in Time).
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A continuacién de ese cuadro resumen se presenta un cuadro para cada
producto definido sobre el cual se puede definir el plan de produccion, para una
mejor ofientacion se presenta en azul los numeros a completar/modificar, lo
sombreado en amarillo se calcula automaticamente.

A continuacién se muestra como podtia ser plan de produccién para el
primer producto de la lista:

Unidad
Helado por 10 litros liso Medida Enero Febrero Marzo Abril
Stock Inicial Cufiete 0
Produccion Planeada Cufiete 1.200 1.000 800 400
Ventas Proyectadas Cuiiete 1.000 1.000 800 500
Stock Final Proyectado Cufiete 200 200 200 100

Si en enero proyecta producir 1.200 unidades con unas ventas planeadas de
1.000 unidades al final de mes tendria 200 unidades en stock.

Se puede observar que en febrero se planea producir el equivalente a la
venta pero igualmente se proyecta un stock final de 200 unidades ya que se inicia el
mes con esa cantidad. Esto no significa que sean fisicamente los mismos
productos que quedaron del mes anterior, simplemente es la misma cantidad.

tener un margen de cobertura para responder a vatiaciones en la
—= demanda de los clientes y no perder ventas por falta de producto.

O ¢Por qué tener stock? Entre otras razones, contar con stocks permite

= Se previ6 la posibilidad de ingresar un inventario inicial por si se

cuenta con mercaderia disponible, por ejemplo para una empresa
en marcha. Sin embargo el mismo no se contempla en el armado del
balance al final del proyecto.

A continuacion se exhibe otro ejemplo de un plan de produccién que podtia
ocurrir. Imagine que el producto “Helado por 5 litros” en los meses de junio a agosto
se vende en cantidades muy bajas. Una alternativa podtia ser mantener una
produccion mas ata en Abril y Mayo de tal manera de acumular stock y no
producir en los meses de junio, julio y agosto. Esto podtia ser econémicamente
conveniente en los casos en que el costo de “preparar la produccién” sea alto
respecto al volumen que se planea vender; incluso para algunas estacionalidades
muy marcadas en la venta puede significar dar vacaciones al personal o hasta
detener la produccién aunque no se detenga el proceso de ventas.
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Unidad
Helado por 5 litros Medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept.
Stock Inicial Balde 5 It. 0
Produccién Planeada Balde 5 It. 800 800) 600) 600 450) 0 0] 0] 350)
Ventas Proyectadas Balde 5 It. 750 750 600 375 225 150 150 150 375
Stock Final Proyectado Balde 5 It. 50 100 100 325 550 400 250 100 75)

Se debe considerar que adelantar la produccién, como en el ejemplo

anterior, significard también adelantar las compras de materias primas ¢

insumos y eso implica tener que contar con la capacidad financiera para
poder hacerlo.

Una vez completados el plan de produccién de cada uno de los productos
automaticamente se tendra:

a) El plan de produccion en Unidades:

Www.emprenautas.com Mi Heladeria
Unidad

# Plan de Produccion Medida | Enero | Febrero [ Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. TOTAL
1[Helado por 10 litros liso Cufiete 1.200) 1.000) 800) 400) 250) 200| 200] 200] 550) 900) 1.200) 1.200) 8.100)
2|Helado por 10 litros con Fruta ~ [Cufiete 1.200 1.000 800] 400} 250] 200 200 200§ 550} 900| 1.200 1.200 8.100
3|Helado por 5 litros Balde 5 It. 800) 800) 600) 600) 450) 0| 0| 0] 350) 650) 950) 950) 6.150)
4{Balde 5 litros 2 sabores Balde 5 It. 600} 600} 500} 300 200 450] 0 0f 300} 700} 950} 950] 5.550
5| 0] 0) 0) 0f 0f 0| 0| 0] 0] 0) 0) 0f 0f
6 0f 0f 0f 0 0 0 0 0f 0f [y 0f 0
7| 0] 0) 0) 0f 0f 0| 0| 0] 0] 0) 0) 0f 0f
8 0f 0f 0f 0 0 0 0 0f 0f 0f 0f 0 0
9| 0] 0) 0) 0f 0f 0| 0| 0] 0] 0) 0) 0f 0f

10 0| 0| 0| 0f Of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0f [y

b) La proyeccion de inventarios de productos terminados al fin del primer afio en
unidades y valorizado:

1 Microsoft Excel - Mi_emprendimiento - copia

@_] Archivo  Edicion  VWer [nsertar Formatoe Herramientas Datos  Ventana 7
RN RERE RS NEN A N =R AN R A R i A AT I ME L
R Tt W TR e TS | 5 | A = [ |, ¥¥ Responder con cambios... Terminar revisién l

i Arial 10 <N &K §|= = 1| $ % 0 € %60

H91 - £

Al B ¢ ] D [ E | F [ G
79|
80
T Unidad
81]10 Medida Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
82 Stock Inicial 0
83| Produccion Planeada
84 |Ventas Proyectadas 0] 0 0 0
85 Stock Final Proyectado 0 0 ] 0
86 |
8L
88

Unidad Costo Stock en

59| # | Stock de Productos Terminados Medida Stock Unitario Pesos
90| 1|Helado por 10 litros liso Cufiete 200 524,00 $4.800
E 2|Helado por 10 litros con Fruta Cufiete 200 $28.00 5 5.600
192 | 3|Helado por 5 litros Balde 5 It. 225 $10.60 $2.385
193 | 4|Balde 5 litros 2 sabores Balde 5 It. 299 $10.24 $3.062
94| & 0 $0.00 30
95| 6 0 $0.00 30
|96 | 7 0 $0.00 30
|97 | 8 0 $0.00 30
196 | 9 0 $0.00 30
99 | 10 0 $0.00 30
100 TOTAL 5 15.847]
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Plan de compras.

At cono el plan de produccion es la respuesta necesaria para responder a
las necesicactes cle procucios para l venta, el plan de compras tiene por
obyetivo abastecer a la producaion de las Materias Prinas e insunos que
este Seator necesita,

a primer pregunta a responder es ¢cuales son las cantidades necesarias
de materias primas en insumos que se necesitan para cumplir con el
plan de produccion?.

En forma automatica se completara la hoja “Consumos” con los consumos
estimados (requerimientos de produccién) de Materias Primas e Insumos.

En primer lugar se muestra la “‘formula” tal como se ingresé6 en la hoja
“Productos” esto solo se hace a modo de referencia y para una mejor comprension
de los calculos que se realizaran (ver recuadro verde en la figura que se muestra a
continuacion).

Al B [c [ o T E [ F [ 6 [ H ] [T T k7
1 |wwd emprenautas.com Mi Heladeria
2
_3 |Necesidades de Materias Primas
4
|5 | Productos disponibles para la Venta
6
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad
Unidad |Leche en|Crema en| Azucar | Fruta en | Otros en
Tl # Descripcién Medida Litros Kilos | en Kilos Kilos Pesos
_8 1 1|Helado por 10 litros liso Cufiete 8.00 2,00 4,00 0,00 6,00
91 2|Helado por 10 litros con Fruta Cufiete 8,00 2,00 4,00 2,00 6,00
107 3|Helado por & litros Balde 5 It. 4,50 0,50 2,00 0,00 2,00
111 4|Balde 5 litros 2 sabores Balde 5 It 420 0,50 2.00 0.00 2.00
12y 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13] 6 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
4] 7 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
150 8 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
16f 9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17410 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18
21} # Necesidades de Leche Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept.
22 1|Helado por 10 litros liso 9.600 8.000 6400 3.200 2.000 1.600 1.600 1.600 4.400
23] 2|Helado por 10 litros con Fruta 9.600 8.000 6400 3.200 2.000 1.600 1.600 1.600 4.400
24§ 3|Helado por & litros 3.600 3.600 2.700 2.700 2.025 0 0 0 1.575
25) 4|Balde & litros 2 sabores 2.520 2.520 2.100 1.260 840 1.890 0 0 1.260
26] 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27| 6 0 0 0 0 0 0 0
28y 7 a a 0 0 0 0 0 0 0
29) 8 ] ] 0 0 0 0 0 0 0
300 9 ] ] 0 0 0 0 0 0 0
31y 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 IOIALESLeche 25220 22120l A7 600] 10360 5,865 2090 2200 2200011 635

-

» w[\_Productos / Ventas / Produccion / Compras{, Consumos)) Gastos / Cobranzas { Pagos / Inversiones / PRESTAMO / Resultado / Equilbrio

Luego, en un cuadro para cada Materia Prima, se muestran las cantidades
que se necesitan de esa Materia Prima para cada Producto en funcién de las
cantidades que se planean producir (ver recuadro rojo).
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Por ejemplo en Enero se plane6 producir 1.200 unidades (cufietes) de
“Helado por 10 litros I iso”, como cada cufiete requiere para su produccion 8 litros de
Leche se calcula que en enero se necesitaran 9.600 litros de Leche para producit
“Helado por 10 litros Liso” (1.200 unidades por 8 litros de leche por unidad).

El proceso arriba descripto se realiza en forma automatica para cada Materia
Prima definida y al final se incluye un resumen como el que se muestra a
continuacion para el ejemplo “Mi Heladerfa™:

1 Microsoft Excel li_emprendimiento

@_] Archive Edicién Ver Insertar Formate Herramientas Datos Ventana 1
NEEAGER VR A RB 9 B8R A
ERG Fat st 7 W BT N

- @ ! i desactivar

S | 4y @Q| ¥4 Responder con cambios... Terminar revision.

 Arial -0 <N £ §|E =8 % 0 € %8 8 3-&-Av!
D93 - b3
A B [ ¢ T b T E T[T F T 6 T H ] 1 [0 T K ]

90|

il

92 |Requerimientos (consumos) de Materias Primas

93

Unidad

94 | # Descripcién Medida Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
95| AlLeche Litros 26320 22120 17.600 10.360 6.865 5.090 3.200 3.200
96| 2|Crema Kilos 5.500 4.700 3.750 2.050 1.325 1.025 800 800
97| 3|Azucar Kilos 12.400 10.800 8.600 5.000 3.300 2500 1.600 1.600
98| 4|Frutas y secos Kilos 2.400 2.000 1.600 800 500 400 400 400
99| &|Otros Pesos 17.200 14.800 11.800 6.600 4.300 3.300 2.400 2.400
100
EConsumo de Materias Prima en Pesos

102

103|_# Descripcion [ Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
104 1|Leche $30.384| $26.544| §$21120 $12432] §$8238) $6.108 $3840) §3.840
A05|  2[Crema $11000| $9400] 575000 §4100] §2650) 52050 $1600 §1600
106|  3|Azucar $13640| $11.880] $9460| §5500] §$3630| 52750 $1.760| §1.760
107|  4[Frutas y secos 54800 $4000 $3200 §1600 51000 5800 5 800 5800
108  5[Otros $17.200] $14.800] $11.800] $6600] §43000 $33000 $24000 §2400
109 TOTAL CONSUMO MP en PESOS $77024| $566624] $53080] $30232] 519818 $15008) §10400) § 10400
110
1111

En realidad, como se muestra en el cuadro antetior, se trata de dos
resumenes, uno de requerimientos / consumos de matetias primas en unidades y
también en pesos (de acuerdo a los costos unitarios de compra ingresados).

La valotizacion del consumo de Materias Primas, es decir el monto
de dinero gastado (consumido) en el proceso de produccion se
considerard como el costo de producciéon del periodo ya que se
implementara un sistema de costeo variable no considerando el resto de los gastos
como parte del costo para el calculo del costo de ventas y para la valorizacion de
inventarios.

Recuerde que la hoja “Consumos” se completa en forma automatica no es
necesatio ingresar ningin dato en esta hoja.
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Hasta ahora se pudo conocer (en la hoja “Consumos”) la respuesta a las
preguntas ¢Cuanta Materia Prima necesito para producir? y ¢Cuanto dinero voy a
consumir en el proceso productivo?.

Falta todavia responder a la pregunta ¢cuanto voy a comprar?. Valen aqui
las mismas consideraciones que para los Productos Terminados; es decir que se
debe considerar qué politica de stock de Materias Primas va a tener el proyecto.

¢Por qué tener stock de Materias Primas? Fundamentalmente para
O evitar que se deba parar la produccion por falta de Materias Primas.

La planilla viene configurada con el supuesto que se comprara exactamente
lo que se necesita para producir con una politica de stock cero; esto es solo a los
efectos de generar un plan preliminar para que se pueda modificar de acuerdo a la
politica de compras que se desea llevar adelante.

A continuacion se muestra lo que se generarfa automaticamente en la hoja
“Produccion” para el ejemplo “Mi Heladeria™:

] B [c SN E [ F s [k ] [ T « L [ w T 8 T o]
1 wonw ernpreautas com | | Mi Heladeria
2
Blan de Compras Unidag
P an Unidades Wedlda| Enero | Febrero | Marze  abrl | Maye | Junlo | Jwie | Agesto  sepr | om Hov. Dic.
| 5 1|Leche Litoz 25020 227200 TEI0 T0.OED 3.068 09 J.200 3200 -1.635( 2D.265] 27465 2746
3 2|Crzmra Klcs £E200 4700 3750 2020 1.325 1025 ooc 0d0 2525 4275 £.75) 5.750
[7 3|Azucar Klcs 12.400|  10.000 0620 5.000 3300 ] - B0C 1620 5.7C0 3.300( 17400 13200
[ 3 4|Tnrasyascod Klcs 2400 2.00C 1620 oco 300 400 400 420 1.1C0 1.200) 2400 2.40C
3 _ 5|0Otos Pesoz A7.200] 14000 44000 5.600 4300 jeie] ] 2400 2400 7.900] 43.500] 1C200[ 10200
“n
D
Pl 4 Conmpras Unidad
2 8 en PESOS Medida | Eneio | Febieio | Maiow Abiil Mayu Junio Julic Ayuslo Sapl. Ol Hov. Dic.
| *3  1Leche B3L2B4| BJ6.044) Bt 120 $TEAE2 F2.u8] BEADZ] §IMAL S3Ip4U §UR0EL 524278 pILlod] § AIUok
|74 JiCroma B1L00 SUA00 S U600 B0 540hU) $EUbJ) $TEUL) STE BbUED| B2.500) B11E0J) 5176
| " 3|rzucar B1:E40| 517880 59450 $bolLO[ $3530) 8L/bJ §°/BL[ §1/50 BE20[ 510300[ $14./40] 51430
| 76 4|Fasysoces BAEQD] HA0OU| S2200  BLELOL F 1000 HEQ §E0U SR BUULD| BA5U0| %4500 H4BUC
7 5[0tres $1/=00] 514800 1M BI0  BESL0[ $4300) 82500 2200 52400 % 0] 514500) BIELDD) FWIIC
R S770P4] ROGGP4[ RIA030 B3NPEP) 543 3R] S1T.C03] F10&NC] 340400 330 3FP] SA1AGR] A7 193] F37 708
Q
=
Unidad
23 |%an de Compras de Leche Wedlda| Enero | Febrero | Marzc Abril Layo Junio Julle Agosto Sapt. OCt Haov. Diz.
[25 |Cedincal Litos i
E | Compras de Leche Lil s 26.320 22.120 1T 800 10360 5.265] £.090 3.200 3200 11.835] 20.265| 27 485 27 455
|26 conzumo Lnrog LN ) AR BN “0.2e0 4.26D)] (AR ) EMH 2200 T1b&p|  ZUddBb| U746 AP AgE
EI S0k -1nal “rovectado Ltz J [} U 0 Y] J L u 0 ] J L
20
(29
[ Tinidad
30 Plan de Compras de Creina Medida| Fnero | Febrer | Marmo Abril | Kayn linin Imlicy Lgosin Sapt_ Ot How Nir
[31 [Sekncal Kics E]
a2 Compras de Crema Klcs £.500 4.70C 3.750 2.050 1.325] 1025 ooc 800 2.925] 4.275| S.750 5.450
33 Consuiny Klus 2500 470 750 2020 1.325] 1023 80c 2800 2.525| 4.275| 5952 5.75C
34 Sk il Froreclade a [ 0 0 0 ol c a 0 0 a C
W 4 v M[s_praductos 4 ventas { I"acu:mri . Lompras { ’.‘:nsur‘\cs A tastos / Cooranzas / Pagos / Inversones f IR=5 IAMU [/ Remuftaco [/ bquilbe £ Ha 4 5 adcs 4 |4 [

En primer término se presenta un Plan de Compras en Unidades, que
podtiamos denominar “preliminar”, armado a partir de un supuesto de stock cero
y compras equivalentes al consumo proyectado para producir (supuesto valido
solamente con una muy afinada administracién Just in Time).

A continuacién de ese cuadro resumen se presenta un cuadro para cada
Materia Prima definida en el cual se puede ingresar el plan de compras; para una
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mejor otientacién se presenta en azul los nimeros a completar/modificar, lo
sombreado en amarillo se calcula automaticamente.

A continuacion se muestra como podria ser el plan de compras para la

Materia Prima “Leche”
Unidad
Plan de Compras de Leche Medida| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Stock Inicial Litros 0
Compras de Leche Litros 30.000 25.000 20.000 10.000 7.000 7.000
Consumo Litros 25.320 22.120 17.600 10.360 6.865 5.090
Stock Final Proyectado Litros 4.680 7.560 9.960 9.600 9.735 11.645

Si en enero se necesitaran 25.320 litros de leche para poder cumplir con el
plan de produccién y se planca comprar 30.000 litros, entonces quedard un
remanente de 4.680 littos en stock. Tal como se explico para Productos
Terminados el stock final de cada mes se va trasladando de un mes a otro como

stock inicial.

= Se previo la posibilidad de ingresar un inventario inicial, por
ejemplo si se trata de una empresa en marcha. Sin embargo el
mismo no se contempla en el armado del balance al final del proyecto.

A continuacion se exhibe otro ejemplo de un plan de compras, en este caso

el del “Aztcar”

Unidad
Plan de Compras de Azucar Medida| Enero [ Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept.
Stock Inicial Kilos 0
Compras de Azucar Kilos 15.000{  15.000 8.500 5.000 3.000 6.000
Consumo Kilos 12.400[  10.800 8.600 5.000 3.300 2.500 1.600 1.600 5.700
Stock Final Proyectado Kilos 2.600 6.800 6.700 6.700 6.400 3.900 2.300 700 1.000

En este ejemplo se muestra que no se realizan compras de Aztcar en junio,
julio y agosto, ya que con el stock acumulado a mayo se puede cubrir las
necesidades de aztcar en la produccién sin necesidad de comprar.

Esta situacion puede ocurrir en Materias Primas donde haya lotes minimos
de compra, ahotros en fletes, descuento por cantidad, productos que se deban
importar, etc. que hagan imprescindible o que sea mas econdémico adelantar la

compra del insumo necesatio.

Se debe considerar que adelantar la comprar, como en el ejemplo del
\ ! azacar, implica tener que contar con el dinero para poder hacetlo.
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Una vez completados el plan de compras de cada Materia Prima
automaticamente tendra:

a) El plan de compras en Unidades y en Pesos:

Al

B

D [ E [ F [ & [ wH ] 1 I [k T ¢ [ mw [ N [ © P
_ 1 |www.emprenautas com Mi Heladeria
2
=1
Plan de Compras. Unidad
4  # en Unidades Medida | Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. TOTAL
_5 | 1Leche Litros. 7.000 4.000 4.000 13.000 25.000 30.000 30.000 205.000
_6 | 2|Crema Kilos 1.500 800 800 3.000 5.000 7.000 7.000 45.60(
_7 | 3|Azucar Kilos 0 0 ] 6.000 10.000 15.000 15.000 92.50(
_8 | 4|Frutas ysecos Kilos . 0 0 0 1.000 1.800 2500 2500 17.300
9 5|Otros Pesos 17.200 14.800 4.300 3.300 2.400 2.400 7.900 13.500 18.200 18.200 120.60(0
10
Ea
Plan de Compras Unidad
12| # en PESOS Medida | Enero Febrero Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. TOTAL
13| 1jLeche $36.000] §30.000 $8.400] ©8.400] $4.800[ $4.800 §15.600[ $30.000[ $36.000[ $36.000] $246.00(
14| 2|Crema $14.000 $12.000 $3.000 $3.000 $1.600 $1.600 $6.000) $10.000| 514000 § 14000 $91.20(
15| 3|Azucar $16.500( § 16.500 $3.300 50 $0 $0| 56.600[ $11.000( $16.500 $16.500] $101.75(
_16| 4|Frutas y secos $5.000 $5.000 80 30 30 $0 $2.000 $ 3600 $5.000 $5.000 $ 34.60(
17 | 5|Oftros $17.200| §14.800 $4.300 $3.300 $2.400 $2.400 $7.900) $13.500] $18.200f $18.200] §120.60(
18 $88700] $78300( $57.150] $33.100] §19.000] $ 14700 $8.800 $8800] $38100] $68.100] $89700( $89700 §59415(
b) Una proyeccion del stock final de Materias Primas en Insumos tanto en
unidades como en pesos:
57
Unidad Costo Stock en
58 Stock Final Medida| Unidades Unitario Pesos
59 Leche Litros 24 415 51,200 $29298.00
60 Crema Kilos 7.350 5200 $14700,00
61 Azucar Kilos 4300 51,10 $4.730,00
62 Frutas v secos Kilos 1.100 52,00 § 220000
63 Otros Pesos 0 51,00 50,00
b4 5 50.928.,00
65
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Los gastos

Adenadis de l compras de naaterias privaas e inswnos el enprendinsiento
Larnibién se necesitard preveer una serie dle gastos tanto de procuccion conto
tarnibién los gastos que tmgplican vendery adhrinistar:

forma separada:

: ; e han previsto dos grandes grupos o rubros de gastos para completarlos en

e  Gastos de produccién
e Otros gastos (Administracion y Ventas).

Los gastos de produccion.
La referencia a gastos de produccion se debe a que se pensé esta planilla
para emprendimientos productivos, por lo tanto aqui debieran detallarse los gastos

que se originan en el esfuerzo de producir las unidades que se venden.

Hay algunos casilleros fijos que se deben respetar:

Gastos de Produccion
Materias Primas e Insumos
Mano de Obra

Cargas Sociales

Amortizacion Bienes de Uso
Total Gastos de Produccién

Materias Primas e Insumos: se completa automaticamente a pattir del plan de
produccién. El pago de las Materias Primas e Insumos se reflejara en el Flujo de
Fondos de acuerdo a la manera en que se complete la Hoja “Pagos”.

Mano de Obra y Cargas Sociales: Es importante que en estas filas cargue estos
conceptos ya que la planilla asumird que, como se trata de sueldos, se pagan al mes
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siguiente y de tal manera se reflejara en el flujo de fondos. El resto de los gastos se
asume que se pagan en el mismo mes en que se producen.

Amortizaciones de Bienes de Uso: este concepto se genera automaticamente en
el caso que se planee comprar un bien de uso (una maquina, por ejemplo), lo cual
se indicard en la hoja “Inversiones”.

Las amortizaciones no se reflejaran en el Flujo de Fondos ya que no
es un concepto “erogable”; es decir que no es algo que se deba pagar,
simplemente se trata de reflejar la pérdida de valor de los bienes que
se estan usando.

)

A continuacién se muestra el ejemplo “Mi Heladerfa” donde se puede
observar como automaticamente se completé los renglones “Materias Primas e
Insumos” y  “Amortizacion Bienes de Uso”. Manualmente se ingresaron los
renglones de gastos que se planean en el sector Produccién (“Electricidad y gas”,
“Mantenimiento”, etc.); primero mes por mes para el primer afio y después las
proyecciones anuales para los afios 2 a 5.

A B c D E F G H | J K|
1 _emprenautas.com
2
3 astos de Produccion N [ Enero T Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept.
4 M $77.024 $66.624 $53.080 $30.232 $19.818| $15.008| $10.400( $10.400| $35.382
5 Mano de Obra $50.000( ~$30.000| ~$30.000| $30.000| $30.000| $30.000| $30.000| $30.000| $30.000)
_6 | Cargas Sociales $10.000 $6.000, $6.000| $6.000| $6.000| $6.000( $6.000| $6.000| $6.000
s Electricidad y Gas $5.000] $5.000 $3.000| $3.000| $3.000| $3.000[ $3.000) $3.000| $3.000
8] Mantenimiento $500, $500 $500 $500 $500, $500 $500 $500 $500
9 Sequros $300 $300 $300 $300 $300 $300 $300 $300 $300
10| |Varios $150, $150 $150 $150 $150, $150 $150 $150 $150
11
12
3 Amortizacion Bienes de Uso $1.250 $1.250 $1.250 $1.250 $1.250] §$1.250] $1.250f $1.250) $1.250
14| Total Gastos de Produccion $144.224| $109.824] $94.280| §71.432| $61.018] $56.208 $51.600| $51.600| $76.582
15
16 —
7| s Gastos de Produccién ) 2009 2010 2011 2012 2013
18| |Maten : $543.220| $580.113| $638.124| $701.936] $580.113
19 IMano de Obra $420 000| $500.000| $500.000[ $500.000| $500.000|
20 Cargas Sociales $84 000/ $100.000| $100.000| $100.000( $100.000]
21 Electricidad y Gas $46.000| $50.000| $50.000| $60.000|  $60.000)
22|  |Mantenimiento §6.000 $6.000 $7.000 $8.000|  $10.000)
23| Seguros $3.600 $4.000, $4.000] $4.000] $4.000f
24 Varios $1.800 $2.000 $2.000| $2.000| $2.000}
25 30
26 $0
z Amortizacion Bienes de Uso $15.000] $15.000) $15.000] $15.000] §15.000
28 Total Gastos de Produccién  |$1.119.622|$1.257.113$1.316.124/$1.390.936|§1.271.113]
29
4 4 » W]y Productos / Ventas / Produccion { Compras / Consumos { Gastos J Cobranzes / Pagos / Inversiones  PRESTAMO / Resultado / Equiibrio / Flujo / 5

Otros Gastos.

En otros gastos se completara el resto de los gastos no relacionados con la
produccion (tipicamente los de Administracion y Comercializacion), de la misma
manera que en los gastos de produccion se reservan filas fijas para ingresar el

monto de los sueldos.

)
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El modelo planteado por la planilla asume que los sueldos se pagan al mes
siguiente mientras que el resto de los gastos se pagan en el mismo mes en que se
generan.

Para todos los gastos se completaran las proyecciones en pesos para el
primer afio, mes por mes y luego anualmente para los siguientes cuatro afios. Tal
como se muestra en el ejemplo a continuacion:

Al B E D E F G H | J K]
29 L —
30| Otros Gastos __# | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio | Julio | Agosto | Sept.
3 Sueldos de on $2.000| $2.000| $2.000| $2.000] $2.000| $2.000| $2.000| $2.000| $2.000
32 Sueldos Comerciales $5.000] $5.000] 5.000 3.000, 3.000 3.000 3.000 3.000| $3.000,
B3 $1.400] $1.400] 1.400 1.000] 1.000 1.000] 1.000] 1.000| $1.000
34 Publicida $10.000(  $10.000| 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000| $20.000
35 Fletes $12.000( $12.000| $12.000] $6.000] $5.000) $5.000| $5.000) $5.000| $5.000
36 Impuestos y tasas $3.111 $2.799] $2.392] $1.707] $1.395| $1.250( $1.112| $1.112| $1.861
a7 Varios. $2.000] $2.000] $2.000] $2.000] $2.000| $2.000| $2.000) $2.000| $2.000
38
39|
40
41 Total Otros Gastos. $35.511] $35.199] $29.792| $20.707| $19.395] $19.250 $19.112] $19.112] $34.861
42
43
44 7~ Otros Gastos =, | 2009 2010 2011 2012 2013
45 S $24.000 $24.000| $24.000| $24.000| $24.000|
46| S $48.000 $50.000| $50.000| $50.000| $50.000|
AT Cargas So $14.400 $15.000| $15.000] $15.000| $15.000]
48 Publicidad $130.000) $150.000| $150.000( $150.000| $150.000
49 Fletes $102.000] $110.000| $110.000( $110.000| $110.000
50 Impuestos y tasas $25.897] $30.000| $30.000) $30.000|  $30.000]
51 Varios. $24.000[ $25.000| $25.000| $25.000| $25.000|
52 50
53] 50
E] $0
55 Total Gastos de Produccién $369.297| $404.000] $404.000] $404.000 $404.000]
56|
57
PR Productos 4 Ventas £ Produccion { Compras / Consumod}. Gastos /JCobranzas / Pagos 4 Inversiones , PRESTAMO / Resultado / Equiibrio 4 Flujo £ 5
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Cobranzas y pagos.

1 Jegi el raomrento de indbear e guié formaa se esperan cobrar las ventas y
Q10 Se planea pagark a los proveedores.

Cobranzas.

portunamente se proyectd el monto de ventas a efectuar

mensualmente durante el primer afio y el monto anual de ventas

para los siguientes 4 afios, pero scomo se cobraran esas ventas?
¢Se haran al contado o se financiara una parte o toda la venta? ¢A que plazo?.

En esta hoja se presentara el total de ventas planeado (como se muestra mas
abajo), para que en la columna “%” se indique qué porcentaje cobrara:

» al contado
> 230 dias
» 260 dias
» 290 dias
» a120 dias
» 150 dias
» 2180 dias
A | B | C | Barra deférmulas| F | G | H | |
L www_emprenautas. com
|2 |
|3 |
4 /
51 % Ventas en §$ Aiio 1 (| Enero |Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio Julio
i \entas en Pesos Ne222 520| $222 520| $178.000] $111.240| $66.760) $46.000| $46.00
7 T — T
8 Cobranza al contado 30 30 30 30 30 30 30
9 Cobranza a 30 dias 50 50 50 50 50 50
10 Cobranza a 60 dias 50 50 50 50 50
" Cobranza a 90 dias 30 50 50 50
12 Cobranza a 120 dias 50 50 50
13 Caobranza a 150 dias 50 50
14 Cobranza a 180 dias 50
15 0% Total 50 50 50 50 50 50 50

Al completar el porcentaje en la columna correspondiente cuidando que la
suma total siempre sea el 100% la planilla hard los calculos necesarios para
obtener el total a cobrar en cada mes.

En la figura que se muestra a continuaciéon se puede observar como se
complet6 el plan de cobranzas para “Mi Heladerfa™:
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A ] ] [ c T o T e[ F [T 6 [ [ + T JT k[ L [ ™ [ N T o ]
1 |www.emprenautas.com Mi Heladeria
2
4 |
% Ventas en $ Aiio 1 Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. Total
‘entas en Pesos $222 520 5222 520 5178 000| $111.240| 566 760| $46.000| $46000) $46000|$115000|5164000) $276000| 5276000/ §1.790 040
20%|Eobranza i contads 4450|844 504|535 600|827 28] $13 32 89200 59 500| 56300/ 833000/ S36e00| 855200 855200 339008
30% | Cobranza a 30 dias $66.756| $66.756 $53400) $33.372| $20023| $13800| $13.800) $13.800| $34500 $55 200 $82 800 5454 212]
18 | _50% [Cobranza a 60 dias 5111.260) 5111.260| $89.000] $55620| $33.380) $23.000| $23000| $23.000 $57.500 $92.000 5$619.020
; obranza 2 90 dias sol 30 sel " solsolsol” o 50 50
1 ‘obranza a 120 dias 30 30 50 50 50 50 50 30
1 obranza a 150 dias 50 50 50 50 50 50 50
ranza a 180 dias 30 30 50 50 30 30|
100% | $44.504( 5111.260) $213.616] $186.908| $135.724| $84.848) $56.380] $46.000| $59.800) $94.300] §$167.900) $230.000) §1.431.240
1
[k Pandiente de Cobro
|18
[19]
[20]
[21]
[22]
[23]
[24]
[25|
[26]
[27]
[28]
[29]
[30]
3
[l 77N\
M 4 » W[y Productos J Ventas / Produccion / Compras / Consumos Gastos‘mhranzas'liagnsg Inversionas / PRESTAMO / Resultado / Equilbrio / Fljo / 5_afios 4 | « [ i,

Y Si se observa lo sombreado en amarillo bajo el titulo “Pendiente de

Cobro” se refleja el saldo que queda pendiente de cobrar al final del

primer afio y que se reflejara en el balance. También se muestra cuanto es el

pendiente de cobro en porcentaje sobre las ventas anuales planeadas. Se

asume que ese porcentaje de “pendiente de cobro” se mantendrd constante
para los siguientes 4 afiost.

Pagos.

Esta hoja es idéntica a la de Cobranzas sélo que, en este caso, se indicara de
qué manera se planea pagar las compras de Materias Primas. Tal como se muestra
en el ejemplo “Mi Heladerfa”

4 Se mantiene constante el porcentaje no el monto. Por ejemplo en el afio 2 se asumira que se cobra el
pendiente que quedd en el afio 1y a su vez queda sin cobrar el mismo porcentaje aplicado sobre las
ventas proyectadas para el segundo afio.
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X X X

| 1 |sww emprenautas com Mi Heladeria
2
3
B Compras en § Afio 1 - L"Z:Iml:_
Comgras de MP SN 58.000 liim $05.700 sus run
EA er m
| 9 | 50%|Pagos a 30 diss $39.150] ¥ 57350 54 AUII Aun 51' 544, asn
[ 10| &0%[Pagos a B0 dias 544 40| £ sq -.m 57 hn £ 4un ICID r 'h’"
1 Pagos a 90 dias 501
12 Pagos a 120 dias - 50)
13 Pagos a 150 dias 5\3
_-an
567.725] $45.125] 526.050] $16.850] $11.750] 56.000] 523. 4..0

Las ventas se cobran de acuerdo a lo definido en la hoja Cobranzas
Las compras de Materias Primas e insumos de acuerdo a lo definido en
la hoja Pagos

Los sueldos y cargas sociales se pagan al mes siguiente.

El resto de los gastos se pagan en el mismo mes.

LLas amortizaciones no generan una salida de dinero
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Inversiones

Abora es el trrno de indhear cuales son las inversiones qure se deben realizar
para poner el enmprendinsento en 1marcha, usnabmente se necesitard comprar
alguna nadquiina o indhso hacer la primera conipra de prochuctos o
Materias Priaas para “lenar las estanterias”

n esta hoja se detallan las inversiones que se necesitan realizar para

poner en marcha el emprendimiento. Tipicamente se detallaran

maquinas e instalaciones (juego de planillas se pensé para proyectos
productivos), para cada bien que se planea comprar se ingresara el costo del bien y
la vida Util en afios del mismo, es decir cuantos afios estima que durard el bien.

A B | C | D | L
Mi Heladeria WWw emprenautas com

Detalle de Inversiones Vida Util

en Bienes de Uso Monto en Afios
Freezer Industrial $100.000 10
Cocina automatizada $50.000 10

24 Total Inversian en Bienes de Uso $150.000

= Se asume que la inversion se realiza en el primer mes del proyecto.

situaciéon indicando como vida utl 1 afio, de esa manera la

—— “inversién” en materia se asumira que se consume durante el primer

aflo y se reflejard como gasto de dicho aflo. Con este “truco” lo que se reflejard en

los cuadros que se armen es que la Materia Prima que se compréd como
“inversion” se consumié toda en el primer afio.

a ¢Que pasa si quiere invertir en Materia Prima? Puede reflejar esta
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Otra alternativa es asumir que su inversion inicial en Materia Prima sera un
stock constante, si ingresa 0 (cero) en la columna vida util ese renglén no se
amortizara y de esa manera no afectara el costo de produccién.

Una vez completada la planilla de inversiones se completa el renglon
“Amortizacién de Bienes de Uso” en la Hoja “Gastos”, especificamente en el
cuadro Gastos de Produccion.
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Préstamo

S la gpeion para financiar el proyecto es pedsr un préstanto es aquid doinde se
putecte indicar cudl es el 17a0nto qure Se pedid y en qué condlaiones podrid
devolverse.

Se construy6 este juego de planillas considerando que se podtia necesitar
financiamiento mediante un préstamo para poder llevar a cabo el proyecto; si éste
no es el caso simplemente se debe dejar en cero el Monto. Si lo que planea es
solicitar un crédito indique:

e clmonto a pedir,

e la tasa de interés efectiva anual (TEA),

® en cudntas cuotas mensuales se devolvera el crédito,

e cuantos meses de gracias para la devolucion del capital se puede obtener
(durante esos meses se pagarfa solamente el monto de los intereses,
vencido el plazo se comenzara a pagar la cuota completa).

Las condiciones del crédito (tasa, cantidad de cuotas y perfodo de gracia)
son datos de mercado por lo cual parte del trabajo consistird en averiguar los
distintos tipos de financiamiento disponible que puedan existir para financiar su
proyecto, particularmente en lineas promocionales con tasas de interés subsidiadas
ya que las tasas habituales de mercado (como créditos personales) suelen ser
demasiado altas y pueden “arruinar’ el proyecto.

yp proy:

La planilla hara el resto de los calculos los que se realizaran sobre la

base del sistema de amortizacion francés, es decir que calculara una

S cuota constante y el monto de interés que pagara en cada cuota sera

decreciente; esta es la forma en que usualmente un banco calculara cémo se
devolvera el crédito.

37



A B | C D E F | G | H [ 1l
_ 1 |www emprenautas com
2 Mi Heladeria
I Monto: 150.000,00 Pesos Interés anual: 10,00% TEA
5| Cuotas: 36/ mensuales Interés Men: 0.80% TEM
6 | Sistema: Francés Gracia de capital: 6 meses
7
Importe
Cuotas Capital Interés Importe Saldo !VA sobre total a
de Cuota intereses

_8 pagar
9| Saldo Inicial 150.000,00
10| 1 - 1.196,12 1.196,12 150.000,00 - 1.196,12
1] 2 - 1.196,12 1.196,12 150.000,00 - 1.196,12
12 3 - 1.196,12 1.196,12 150.000,00 - 1.196,12
3 4 - 1.196,12 1.196,12 150.000,00 - 1.196,12
14 5 - 1.196,12 1.196,12 150.000,00 - 1.196,12
15| 6 - 1.196,12 1.196,12 150.000,00 - 1.196,12
16| 7 4.445 58 1.196,12 564170 146.554 42 I - _| 5.641,70
AT 8 4.481.03 1.160,67 5.641,70 141.073,40 - 5.641,70
18 | 9 4.516,76 1.124,94 5.641,70 136.556,64 - 5.641,70
19| 10 4.562,78 1.088,92 5.641,70 132.003,86 - 5.641,70
20| 1 4.589.08 1.052,62 5.641.70 127.414,78 - 5.641.70
2| 12 462567 1.016,02 564170 122.789,11 - 5.641,70
22| 13 4.662,56 979.14 564170 118.126,55 - 5.641,70
23| 14 4.699.74 941,96 5.641,70 113.426,81 - 5.641,70
iy 15 4.737.22 904.48 5.641,70 108.689,59 - 5.641,70
25| 16 4.774,99 866.71 5.641,70 103.914,60 - 5.641,70
26 | 17 4.813.07 528,63 5.641,70 99.101.53 - 5.641,70
27| 18 4.861,45 790,25 5.641,70 94.250,09 - 5.641,70
28 | 19 4.890.13 751,56 564170 89.359,95 - 564170
29| 20 4.929.13 712,57 5.641,70 84.430,82 -

5. 60—
M 4 » [{ Ventas / Produccion £ Compras / Consumos / Gastos / Cobranzas / Pagos / Inversiones@

Si considera la posibilidad de financiar el emprendimiento con un crédito,
analice como impacta esta opcion en el cuadro de resultados y como el
flujo de fondos posibilita 0 no la devolucién del mismo.

¢;Cuanto necesito?

Antes de completar el monto a solicitar, ya sea a una entidad de crédito o a
un inversor, se puede hacer lo siguiente (asumiendo que ya completé el resto de
los cuadros que fueron descriptos en los capitulos anteriores):

En la hoja Flujo completar en la celda B:33 (resaltada en amarillo) el monto
de dinero en efectivo que el emprendedor aportarfa al proyecto.
Una vez hecho esto se puede analizar el rengléon flujo de fondos; se puede
afirmar que se necesitarfa de un aporte (préstamo o mayor aporte de capital) de tal
manera que el renglén “Flujo de Fondos™ sea siempre positivo y equivalga a un
monto de dinero que es el que se estima debiera “tener en caja” por cuestiones

operativas.
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Observemos nuestro ejemplo:

A | B8 | ¢ | D E | F | & [ v |y |k L ]om | N |

1 |www emprenautas com Mi Heladeria

2

3 Flujo de Fondos [ Enero [Febrero [ Marzo | Abril | Mayo [ Junmio [ Julio [Agosio [ Sept. [ Oct [ Hov. Dic. ] Total
4 |Ingresos por Ventas 44504 111.260 213616 186.908 135724 84.848 55380 46.000 59800 94.300 187.900  230.000 1.431.240
5
EEgresos paor Compras WP 0| 44350 83500 G&7.725 45125 26050 16850 11750 8800 23450 53100 78.900 459.600
-
8 [Sueldos y Cargas

9| Produccion 50.000 30.000) 320.000 30.000 3U.UUUI 30 UUU.I 30.000 30.000) 30.000 30000 50.000 370.000
10| Administracion 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 22.000
a1 Comerciales 5.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 43.000
12 Cargas Soc. Produccion 10.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.0000  10.000 74.000
13] Cargas Soc. Adm. ¥ Ventas 1.400 1.400 1.400 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.400 1.400 13.000
14 Subtotal Sueldos y Cargas 0/ 68400 44400 44400 42000 42000 42000 42000 42000 42000 44400 GB.400 522.000
15

E Otros Gastos de Produccidn 5.950 5.950 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 5.950 5.950 5.950 57.400
17 |Otros Gastos de Adm. Y Ventas 27111 26799 21382 14707 13385 13250 13.112) 13112 28861 36.626 37266 37.266 282.897
18

18 |Total Egresos Operativos 33.061 145499 153.242 130.782 104.470 85250 75912 70.812 83.611 108.026 140.716 190.516 1.321.897
20

21 |Diferencia Operativa 11443 34239 60374 56126 31.254 402 19532 24812 23811 13726 27184 30.484 109.343
22

23 [Inversiones 150.000 150.000
2]

25| Flujo Financiero

26

27 |Prestamo o 0
28 |Devolucion del Prestamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Total Flujo Financiero 1] 0 1] 0 1] 0 1] 0 1] 0 1] 0 0
30

31| Diferencia Ingresos - Egresos | -138.557) -34.239) 60374 56.126 31254 -402 19532 24812 23811 13726 27184 30.484 -40.657

Aporte del Emprendedor 80.000

E Flujo de Fondos —5&557' :g% Egg I—32‘422 23704 54959 54556 35.024 10.212 13.599 -27.325 41 39.343

36

24

4 4 v »|{ Ventas £ Produccion £ Compras 4 Consumos / Gastos £ Cobranzas / Pagos / Inversiones ; PRESTAMO 4 Resultado / Equilbrio } Flujo { 5_afios £ Balance

Después de informar que se aportaran $80.000 al proyecto se puede
observar que los tres primeros meses arrojan un saldo negativo de caja; jes decir
que le faltara dinerol; el mayor monto negativo que observe en el renglon
flujo de fondos es el monto minimo a pedir para que el flujo de fondos se

vuelva no negativo.

En el ejemplo si se adicionaran $92.795 el flujo quedaria no negativo,
suponiendo que ese monto lo aporta el emprendedor o un inversor obtendriamos

el siguiente resultado:

Diferencia Operativa 11.443 -34.239 60.374 56126 31.254 -402 19532 -24.812 -23.811 13726 27184 30484
Inversiones 150.000
Flujo Financiero
Prestamo 0
Devolucidn del Prestamo 1] 0 1] 0 1] 0 1] 0 \] 0 a
Total Flujo Financiero 0 [1] 0 [1] 0 [1] 0 [1] 0 1] 0 [i]
Diferencia Ingresos - Egresos  -138.557 -34239 G60.374 56126 31.254 -402 19532 -24812 -23811 -13726 27184 39484
Aporte del Emprendedor 172.795
Flujo de Fondos 34.238 0 60373 116499 147.754 147.351 127.819 103.007 79.196 65470 92.654 132138

Claro que no setfa recomendable planear un saldo final de caja en cero

sino que se deberfa, como ya se dijo, planear solicitar un monto tal que se

genere un saldo final de caja suficiente para cubrir las necesidades
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operativas de su negocio y también tener cierto margen de seguridad por
contingencias.

En el ejemplo “Mi Heladerfa” finalmente se
$150.00 tal como se mosttd en “Préstamo’; en ese
quedatfa como sigue:

planeé un préstamo de
caso el fluyjo de fondos

A e T ¢ [T o[ e [ F [ e [ v [ v [ 3 [k [ L [ ™ | N
1 |www.emprenautas.com Mi Heladeria
2
=N Flujo de Fondos | Enero [Febrero| Marzo | Abril [ Junio | Julio [Agosto | Sept. | Oct. [ Mov. | Dic. Total
_4 |Ingresos por Ventas 44504| 111.260) 213616 186.908| 135724 84848 56380 46.000 59.800 94.300| 167.900 230.000 1.431.240
5
I Egresos por Compras M.P. 0 44350 83500 67725 45125 26.050 16.850 11750 8.800) 23450 53.100) 78.900 459,600
7
8 |Sueldos y Cargas
9] Produccion 50.000 30000 30.000) 30000 30000 30.000 30000 30000 30.0000 30000 50000 370.000
10} Administracion 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 22000
1 Comerciales 5.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 43.000
2] Cargas Soc. Produccion 10.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 10.000 74.000
3] Cargas Soc. Adm. ¥ Venias 1.400 1.400 1.400 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.400 1.400 13.000
14 Subtotal Sueldos y Cargas 0/ 584000 44400 44400 42000 42.000 42000 42000 42000 42000 44400 68400 522.000
15
E[Mms Gastos de Produccidn 5.950 5950 3950 3.950 3950 3.950 3.950 3.950 3.950 5.950 5950 5950 57.400
_17 |Otros Gastos de Adm. Y Ventas 27111 26799 21392 14707| 13395 13250 13112 13112 28861 36.626| 37.266| 37266 282897
18
19 |Total Egresos Operativos 33.061 145.499 153242 130.782 104470 85250 75912 70812 B83.611 108.026 140715 190.516 1.321.897
20
21 |Diferencia Operativa 11443 -34.239 60374 56126  31.254 402 19532 -24.812 -23.811 13726 27.184 39484 109.343
22
23 |Inversiones 150.000 150.000
2
25| Flujo Financiero
25|
_27 |Prestamo 150.000 150.000
28 |Devolucidn del Prestamo -1.196/ -1196 -1.196 -1196 -1.196 1196 -5642 -5642| -5642 -5642 5642 -35.385
29 Total Flujo Financiero 150.0000 -1.196] -1196 -1.196] -1196 -1.196 -1.196 -5.642 -5.642 -5.642 -5.642 -5642 114615
30
31| Diferencia Ingresos - Egresos 11.443 -35435 59177 549300 30058 -1598 -20.728 -30.454 -20.453 -19.367 21.542 33842 73.958
32
33 |Aporte del Emprendedar 80.000
34
35 |Flujo de Fondos 91.4437 56.008 115186 170.116 200174 198.576 177.848 147.394 117.941 98.573 120.116 153.958

Se puede notar que la planilla asume que el dinero del préstamo ingresa en
el mes 1 (uno) del proyecto y se comienza a devolver al mes siguiente.
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Los cuadros.

Ya se hizo la mayor parte del trabago, abora resta que analizar los distintos

cuadhos que se generan. Si bien la comgprension e interpretacion de los
ressliados quie e generan exceden el aliance de este ymannal deseribirenos
brevensente conmo anterpretar estos cuadros anngque, obviarente lo rgor es

Resultado (Cuadro de ..)

En este cuadro se presentara un analisis econémico de los primeros cinco
afios de su emprendimiento de acuerdo a los datos suministrados en las distintas
planillas.

En esta planilla se debe informar cual es la tasa de impuesto a las ganancias
que le corresponde pagar a la empresa, si es que le corresponde, dicho dato se
ingresa en la celda B32 resaltada en amarillo.

La lectura y analisis de este cuadro indicara si el proyecto es rentable o no, si
el dltimo renglén del cuadro “Utilidad después de Impuestos” es negativo cabria
dudar de las bondades del proyecto o al menos de la validez de las proyecciones;
también conviene cuestionarse si la utilidad proyectada es demasiado “generosa”,
es probable que en esos casos se este sobreestimando las proyecciones de ventas o
minimizando los gastos.

En realidad, y dependiendo del tipo de proyecto, podtia ser “normal” que al
principio el resultado econémico sea negativo hasta que el proyecto alcance la
“escala” (el volumen de produccién y ventas) necesaria para obtener ganancias;
aunque esa realidad no es deseable para un emprendedor que inicia su proyecto
con “recursos financieros limitados”, usualmente en estos casos es necesatio
alcanzar el rapidamente el equilibrio entre sus ingresos y sus egresos.

NUEVAMENTE: Si efectivamente planed pedir un préstamo analice
_'3 cuidadosamente cémo impactan los intereses en su resultado econémico,

vuelva a analizar la hoja “Resultado” y compare “Utlidad antes de
intereses ¢ impuestos” con “Utilidad Antes de Impuestos™ (es decir después de
intereses).
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A B [ C [ D [ E [ F
1 |www emprenautas.com Mi Heladeria
2
3 2009 2010 2011 2012 2013
"4 |Ventas 1790.040] 1969.044] 2165948 2382543) 1.969.044
5 |Costo de Ventas 527.375|  580.113|  638.124]  701.936]  580.113
6 |Utilidad Bruta 1.262.665| 1.388.931) 1.527.824] 1.680.607) 1.388.931
7
_ 8 |Gastos de produccidn Fijos A76.400 GT7T 000 675 000 689 000 691 000
_ 9 |Sueldos de Administracién 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
710 |Sueldos Comerciales 48.000 50.000 50.000 50.000 50.000
11 |Cargas Sociales 14.400 15.000 15.000 15.000 15.000
12 |Publicidad 130.000]  150.000[  150.000]  150.000|  150.000
13 |Fletes 103.000]  110.000[  110.000]  110.000|  110.000
_14 |Impuestos y tasas 25.897 30.000 30.000 30.000 30.000
_15 |Varios 24 000 25 000 25000 25000 25000
16 0 0 0 0 0
7] 0 0 0 0 0
18 0 0 0 0 0
19 Total Otros Gastos 945.697| 1.081.000] 1.082.000] 1.093.000] 1.095.000
20
_21 |Utilidad Antes de Intereses e 316.968 307.931 445.824 587.607 293.93
22 |Impuestos
5]
21 [Intereses 12.800 9.692 3.891 45 0
%
26 |Utilidad Antes de Impuestos 304 168 298 239 441 933 587 562 293 931
27
E Impuesto a las Ganancias 91.250 89.472 132,580 176.269 88.179
29
30 [Utilidad Después de Impuestos 212.918] _ 208.168] 309353 411.294] __ 205.752
3
_32|Tasa de | to a las g 30,00%
3
M 4 » M Ventas Produccion Compras Consumos Gastos Cobranzas Pagos Inversiones PRESTAM
“Utilidad Antes de Impuestos™ se refiere a “antes de impuestos a las
ganancias”. En algunos paises dependiendo del volumen de ventas
—— y/o otras condiciones quizds no cotresponda pagar Impuestos a las
ganancias.
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Equilibrio.

En esta hoja se calcula el punto de equilibrio econémico para el primer
afio del proyecto; en otras palabras se responde a la pregunta ¢Cuanto debo
producir y vender para no perder dinero?

Si las ventas que se proyectaron en los primeros cuadros son inferiores al
punto de equilibrio calculado en este cuadro seguramente el cuadro de resultados
mostrara una utilidad negativa (es decir una pérdida).

A P ¢ | | E | F |6 | H|
_1 |www emprenautas.com
2
3 |Equilibrio Unidades 20.738
_4 |Equilibrio en Pesos $1.376.101
5
i
s
= Punto de Equilibrio Econémico
0]
1
3 2.500.000
3
4| 2000000 .

alala]a
a|~i|&|;

)
w

1500.000 //_7'4"/
1.000.000 ¢
500,000 /

0 T T T T T T
0 5000 10.000 15.000 20.000 25000 30.000 35.000
Unidades
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1

SEEIEEE
M= o |wled —

[
(]

=
-

» W/ ventas / Produccion / Compras / Consumos / Gastos / Cobranzas /[ Pagos / Inversiones / PRESTAMO / Resultado  Equilibrio

En el Proyecto “Mi Heladerfa” al superar el monto de ventas de $1.376.101
se empieza a obtener ganancias, por debajo de ese monto el proyecto estd
generando pérdidas.

El punto de equilibrio es un dato importante al analizar cualquier

O emprendimiento, sabiendo cuanto tiene que vender para cubrir todos

— sus costos se puede tener una idea aproximada de la viabilidad de su
proyecto.
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TE Tenga en cuenta que el punto de equilibrio se calculé con los datos del
2} primer afio, puede ocurrir que dicho punto varie en los afios siguientes si
es que proyecta variaciones en sus gastos fijos.

Para este calculo s6lo se asumi6é como costo variable al Costo de
Materia Prima e Insumos suponiendo que el resto de los
costos/gastos son de naturaleza fija.

Flujo

En esta hoja se presenta el flujo de fondos del proyecto, donde se podra
analizar la evolucion de las entradas y salidas de dinero para cada uno de los meses
del primer afio, asi como el saldo de dinero que se proyecta al final de cada mes.
Este es el andlisis méas importante al momento de analizar un nuevo
emprendimiento.

El tnico dato que se debe suministrar es cual sera el monto de
dinero que aportara el emprendedor, los emprendedores o
inversores al proyecto (Celda B33, en amarillo).

A [ 8 ] c [ ol e [ F [ & [ w [ 1+ [ 3 [ &k [ L [ m] N
_1 |www.emprenautas.com Mi Heladeria
2
3 Flujo de Fondos | Enero [Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio [ Julio [ Agosto | Sept. | Oct [ Hov. [ Dic. Total
_4 |Ingresos por Ventas 44504 111.260 213616 186.908) 135724 84843 56380 46.000 59800 94300 167.900 230000 1.431.240
]
E Egresos por Compras M.P 0| 44350 83500 67725 45125 26.050 16.850 11.750 §.800 23450 53.100) 78800 459.600
7
8 |Sueldos y Cargas
9 | Produccion 50.000) 30.000 30.000/ 30.000 230000 20.000 30000 20000 30.000/ 30.000 50000 370.000
10 Administracién 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 22000
il Comerciales 5.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 43.000
2] Cargas Soc. Produccion 10.000 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 5.000 6.000 10.000 74000
3] Cargas Soc. Adm. Y Ventas 1.400 1.400 1.400 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.400 1.400 13.000
14| Subtotal Sueldos y Cargas 0| 68400 44400 44400 42000 42000 42000 42000 42000 42000 44400 68400 522.000
15
EDI[US Gastos de Produccidn 5.950 5.950 3950 3.950 3950 3.950 3.950 3.950 3.950 5.950 5.950 5950 57.400
_17 |Otros Gastos de Adm. Y Ventas 27111 26799 21392 14707 13395 13250 13112 13112 28861 36626 37266 37266 282897
18
19 |Total Egresos Operativos 33061 145.499] 153242 130.782 104.470 85250 75912 70812 83611 108.026 140716 190.516 1.321897
20
21 |Diferencia Operativa 11443 -34.230) 60374 56126 31.254 402 -19.532 -24.812] -23.811 -13.726 27184 30484 109.343
22
23 |Inversiones 150.000 150.000
24
25 Flujo Financiero
28
_27 |Prestamo 150.000 150.000
28 |Devolucidn del Prestamo -1.196/ -1196 -1.196 -1196 -1.196 -1.196 -h642| -H642| -6HG42 -HG42 -HE42 -35.385
29 Total Flujo Financiera 150.000) -1.196/ -1196 -1.196) -1196 -1.196| -1196 -5.642] -5.642 -50642 -5.642) -5542 114.615
30
31| Diferencia Ingresos - Egresos 11443 -35435 59177 54930 30058 -1598 -20.728 -30454 -29453 -19.367 21542 33842 73.958
32

33 |Aporte del Emprendedor 80.000

&

Flujo de Fondos 914437 56.008 115186 170.116 200.174 198.576 177.848 147.394 117.941 98.573 120.116 153.958

El renglon “Flujo de Fondos™ refleja el monto de dinero que se proyecta
tener a fin de cada mes, dicho valor NO PUEDE SER NEGATIVO de ocuttir
dicha situacién significa que alguien no cobrara entonces se debe plantear que se
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necesitara un aporte de capital o un préstamo mayor, si es que no se pueden
postergar algunos pagos (Planilla Pagos) o adelantar algunas cobranzas.

Se debe estimar como monto proyectado a fin de cada mes un monto de
dinero “razonable” para el tamafio del proyecto de tal manera que pueda cubrir las
necesidades operativas de fondos del emprendimiento.

A partir del analisis de estos cuadros es que se puede empezar a “jugar” con
distintos supuestos que se plantearon para el proyecto, por ejemplo:

V" Qué pasaria si las ventas con un 20% menos de lo que se planeé?,
modificando la hoja 1 entas se puede ver rapidamente como afecta al Cnadro de
Resultados y al Flujo de Fondos

Qué pasaria si se produce un aumento del 25% en los sueldos?

Y si sube un 10% el costo de la materia prima?

Y si cambio la forma de pago a mis proveedores?

ANANEN

Cualquiera de esas preguntas se puede responder cambiando la planilla
correspondiente y como esos cambios impactan en el cuadro de resultados, el flujo
de fondos y el punto de equilibtio.
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5 anos

En esta hoja se muestra la proyeccion del flujo de fondos para los primeros
5 (cinco) afios del proyecto. Son validas para el analisis de este cuadro las
consideraciones hechas para la hoja Flujo.

En el flujo de fondos mensual se proyectaron los ingresos y los egresos de
acuerdo a la apertura que se efectud en las planillas Cobranzas y Pagos.

Para realizar la proyeccion de los ingresos en los afios subsiguientes
se procedi6 de la siguiente manera: tanto en las planillas Cobranzas y Pagos se
calcula un porcentaje pendiente de cobro/pago al fin de aflo; se esimé que ese
pendiente se efectivizara en el aflo siguiente y que se repetira el mismo porcentaje
de pendiente de cobro/pago de las ventas/compras realizadas durante cada afio.

A B C D | E | F |

| 1 |www.emprenautas.com Mi Heladeria

2

3 Flujo de Fondos 2009 2010 2011 2012 2013
' 4 |Ingresos por Ventas 1.431.2401 1.933.164 2126.480| 2.339128| 2.051.927

5
| 6 |Egresos por Compras M.P. 459.600 5956.364 626.496 669.146 604.531
| T |Sueldos y Cargas 522.000 689.000 689.000 689.000 689.000
| 8 |Otros Gastos de Produccion 57.400 62.000 63.000 74.000 76.000
| 9 |Otros Gastos de Adm. Y Ventas 282.897 315.000 315.000 315.000 315.000
' 10 |Impuesto a las Ganancias 91.250 89.472 132.580 176.269
11

12 |Total Egresos Operativos 1.321.897] 1.755.634 1.782.968] 1.899.726| 1.860.800
13
EDiferencia Operativa 109.343 177.530 343512 439403 191.127]
15
Elnversiunes 150.000
7]
18 | Flujo Financiero
18]
| 20 |Prestamao 150.000

21 |Devolucidn del Prestamo -35.385 -67.700 -67.700 -h.642 0
| 22 | Total Flujo Financiera 114.615 -67.700 -67.700 -5.642 0
23

24 | Diferencia Ingresos - Egresos 73.958 109.830 275812 433.761 191127
25
| 26 |Aparte del Emprendedaor 80.000

27

28 |Flujo de Fondos 153.958 263.788 539.600 697.549 130.727

Se puede observar que cada afio se paga el impuesto a las
ganancias del afio anterior.
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Balance

Esta Hoja muestra “un boceto” de lo que serfa el Balance General
proyectado al final del primer afio del proyecto.

En realidad no se prepard esta Hoja con el objetivo de que sirva para ser
presentado ante una entidad de crédito o Inversor sino para servir de control ya

que debe verificar que el Total del Activo sea igual al Total del Pasivo + PN.

Sin embargo quien tenga ciertos conocimientos minimos podra hacer
algunas interpretaciones interesantes acerca de la estructura proyectada del

patrimonio.
A B || D E

1 |www.emprenautas.com Mi Heladeria

2

3 Activo Pasivo

4 |Caja 153,958 Proveedores 134 550
5 |Créditos 358.800 Sueldos y Cargas 68.400
6 |Productos Terminados 15.847 Impuesto a Pagar 91.250
7 |Materias Primas 50.923 Pasivo Corriente 294 200
g8 Activo Corriente 579.533

9 Prestamos 127.415
10 Pasivo No Corriente 127.415
11

12 TOTAL PASIVO 421615
13

14 Patrimonio Neto

15 |Bienes de Uso 150.000 Capital 80.000
16 |Amartizacion B. de U. -15.000 Resultado 212 918
17| Activo No Corriente 135.000 292 913
18

19 Total Activo 714 633 Total Pasivo + PN 714 633
20
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Evaluacion del Proyecto.

En esta hoja de la planilla se calculan la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el

Valor Actual Neto (VAN), conceptos que se introdujeron brevemente en el Marco
Conceptual, es necesario que se ingrese (en la celda B3 resaltada en amarillo) la tasa
de rentabilidad que requiere el emprendedor para este proyecto o la tasa que
estima requerira un Inversor para un emprendimiento de esta clase de riesgo.

Se puede observar en la planilla que se considera que la inversién se hace en

lo que serfa el “Momento Cero” los ingresos y egresos operativos de 5 afilos mas,

en el sexto afio se calcula el “Valor Residual” de la empresa estimando que el resto
de los afios se repetiran los ingresos del dltimo afio proyectados (el 2013 en el
¢jemplo).
A [ B | ¢ | b |TET F | 6 | H | | J [ K
1 |www emprenautas.com Mi Heladeria
2
"3 |Tasa de Ganancia Requerida 50%
= ——
5 Flujo del Proyecto ([ 2008 ) 2009 2010 2011 2012 2013
"6 [Ingresos por Ventas > 1431240] 1933 164| 2126480 2339128 2051927
7 |Egresos Operativos 1321897 1755634 1782968 1899726] 1860800
8 | 109.343] 177530 343512  439.403]  191.127]
9
10 |Inversion -150.000
11 lesidual
12 [Flujo del Proyscta 150000 109343 177530]  343512]  439403] 191127y 382254
13
14]
158 Tasa Interna de Retorno 116,5%
15|
17 Valor Actual Neto $249.102
18
197
20|
2
22|
23
24
25| —
26 |
27|
28|
29
30
A
32
13

H 4 ¥

[{ Ventas / Produccion /{ Compras { Consumos / Gastos { Cobranzas / Pagos / Inversiones [ PRESTAMO / Resultado / Equiibrio £ Flujo / 5_afios ‘

O Se estimé el rendimiento sobre la “inversion” asumiendo que

la misma corresponde al monto detallado en la hoja del mismo
nombre. Como en el ejemplo desarrollado se pidié un préstamo

ese monto no coincide con el aporte de capital, pero lo usual es que se
utilicen estos calculos para presentar a un capitalista de riesgo en tal caso el
monto de la “inversiéon” sera el dinero que aporte el inversor

5 Técnica y financieramente se esta calculando lo que se llama una “perpetuidad”.
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